Gdynia, 23 marca 2015r.

PISMO PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

przedktadam Panstwu sprawozdanie finansowe Spétki FOTA i Grupy Kapitatowej FOTA za rok 2014, ktéry
byt okresem kontynuacji rozpoczetego w roku 2013 procesu restrukturyzacji, zmierzajgcego do ustabilizowania
sytuacji, w ktdrej znalazta sie nasza organizacja poprzez ogtoszenie przez Sad w dniu 13 wrzesnia 2013 roku jej

upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu.

Grupa Kapitatowa poddana zostata radykalnym zmianom, czego rezultatem byto miedzy innymi zaniechanie
dziatalnosci na niekorzystnych dla niej rynkach. W tym miejscu pragne wskazaé, iz dalece zaawansowany proces
naprawczy powoli, ale konsekwentnie przynosi zamierzony efekt w nadal funkcjonujgcych podmiotach w Grupie
kapitatowej. Spotka Expom Kwidzyn sp. z 0.0. po przeprowadzeniu restrukturyzacji notuje dodatnie wyniki
finansowe, a dla spotki Art-Gum sp. z 0.0. wyeliminowano ryzyko struktury wtascicielskiej poprzez podniesienie
kapitatéw oraz pozyskanie wiekszosciowego udziatowca.

Jednostka dominujgca w Grupie — Spotka FOTA — w roku 2014 kontynuowata dziatania restrukturyzacyjne, w tym
prace nad nowym, efektywniejszym finansowo modelem biznesowym, gwarantujgcym w perspektywie realizacje
uktadu z Wierzycielami, koncentrujac sie na utrzymaniu mozliwie najwiekszej czesci dotychczas obstugiwanego
rynku i klientéw. Wobec statusu ,upadtosci uktadowej” oraz silnie konkurencyjnego otoczenia biznesowego byto

to zadanie szczegdlnie wymagajace i angazujace caty, zdeterminowany do walki o Spétke, zespdt.

Pragne podkresli¢, ze Spoétka dziatajgc w wyjatkowo trudnych warunkach, w obliczu wszczetych egzekucji
komorniczych oraz licznych ograniczenn wynikajagcych ze statusu prawnego w jakim funkcjonuje, prowadzi

aktywnie dziatania handlowe, dbajac o jak najlepsze relacje z klientami i dostawcami towardow.
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Spdétka na biezgco reguluje zobowigzania powstate po dacie 13 wrzesnia 2013 roku, zobowigzania publiczno-
prawne oraz zobowigzania pracownicze.
Zatozona w roku 2013 i wprowadzona w 2014 optymalizacja kosztowa zwigzana z wdrozeniem projektéw

w obszarze IT oraz logistyki przyniosta realne oszczednosci.

Na koniec pragne dodaé, iz Spdétka FOTA prowadzi proces upadtosciowy z najwyzszg starannoscia.
Utrzymuje biezgcy kontakt z Tymczasowym Nadzorcg Sgdowym, prowadzi regularng i terminowa

sprawozdawczo$c¢ oraz dba o prawidtowe z relacje i dobrg wspétprace dla dobra Spoétki i jej Wierzycieli.

Zywie nadzieje, ze zmiany jakim zostata poddana i jest poddawana nadal Spétka, jej potencjat oraz walka
zdeterminowanego zespotu o organizacje, doprowadzg w konsekwencji do mozliwie szybkiej zmiany statusu

prawnego Spoétki FOTA.

Jakub Fota

Prezes Zarzadu
FOTA S.A.
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