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PISMO PREZESA ZARZADU

Szanowni Panistwo,

przedktadam Paristwu sprawozdanie z dziatalnodci spétki FOTA i Grupy Kapitatowe] FOTA za 2013 rok, ktéry byt
dla Spotki czasem nietatwym oraz petnym wyzwan. Bardzo intensywny, peten pracy okres obejmujgcy zmudny
proces restrukturyzacji zmierzajgcy do ustabilizowania sytuacji w ktdrej sie znalazta.

Nieustannie rosngca konkurencja zaréwno produktowa jak i cenowa, w tym ztozenie przez poprzedni Zarzad
wniosku do Sgdu o postawienie Spotki w stan upadfosci uktadowej, ukierunkowata dziatania nowego Zarzadu
FOTA na rozpoczgcie szerokiego programu restrukturyzacji i optymalizacji dziatalnosci operacyjnej Spotki.

Sytuacja kryzysowa w obliczu ktorej staneta FOTA doprowadzita do rozpoczecia kosztownej, a zarazem wytezonej
pracy catej Spétki na rzecz poprawy efektywnosci nie tylko w obszarze zarzadzania, ale przede wszystkim
przeptywu informacji i kontroli ale takze datfa impuls do dziatania w kierunku proceséw naprawczych.

Trudny czas dla dziatalnosci Spétki spotegowat fakt, iz kluczowe banki kredytujgce dziatalnos$é operacyjng FOTA,
w drugim kwartale 2013 roku wypowiedziaty swoje umowy, stawiajgc Zarzad Spétki przed dramatyczng w 40-sto
letniej tradycji naszego przedsigbiorstwa decyzjg w przedmiocie ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci FOTA
wraz z jednoczesng mozliwoscig zawarcia ukfadu z Wierzycielami.

Konsekwencjg wypowiedzianych uméw kredytowych przez banki byto wszczecie przeciwko Spétce FOTA licznych
egzekucji komorniczych, skutecznie blokujgcych osigganie zamierzonych na 2013 rok celéw finansowych.

W dniu 13 wrze$nia 2013 r. Sad Rejonowy Gdarisk — Péthoc w Gdarisku dajgc FOTA kredyt zaufania postanowit
ogtosi¢ upadtosc Spétki z mozliwoscig zawarcia ukfadu, pozostawiajac jednoczesnie zarzagd majgtkiem Spétce przy
dozorze Tymczasowego Nadzorcy Sgdowego. Od tego momentu FOTA podjeta wszelkie dziatania celem
zabezpieczenia interesu Wierzycieli oraz samej Spotki.

Wraz z dniem ogtoszenia upadiosci rozpoczeto zintensyfikowane dziatania restrukturyzacyjne zmierzajace do
poprawy efektywnosci a zarazem uzdrowienia Spotki, w szczegdlnosci poprzez stanowcze zmiany personalne,
biznesowe oraz kosztowe. Zrezygnowaliémy z wieloosobowego Zarzadu, a w miejsce oséb, ktére ztozyty
rezygnacje Rada Nadzorcza oddelegowata Pana Michaela Kowalika do czasowego petnienia funkcji Cztonka
Zarzgdu, co bezposrednio wplyngfo na zwiekszenie operatywnosci zarzadzania przy jednoczesnej wspdtpracy
z Radg Nadzorcza. Niezaleznie, powotano mnie na stanowisko Prezesa Zarzadu, co przyczynito sie do poprawy
kontroli i nadzoru ze strony gtéwnego akcjonariusza oraz zmiany stylu zarzagdzania. Ponadto Spétka powotata na
stanowisko Dyrektora Finansowego Pana Bartfomieja Serek co poprawito wspétprace z instytucjami finansowymi
oraz inwestorami i akcjonariuszami, a takze zwiekszyto integracje we wspdtpracy z podmiotami zaleznymi.

W ramach restrukturyzacji rozpoczeto prace zmierzajagce do zbudowania nowego modelu biznesowego oraz
sprzedazowego, utrzymania oferty asortymentowej, utrzymania wspotpracy z dostawcami, zabezpieczenia sieci
sprzedazy oraz pozostate, niezbedne do efektywnej wspofpracy z naszymi Klientami. Optymalizacja kosztdw,
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w szczegolnodci w obszarze logistyki oraz IT, spowoduje dtugofalowa poprawe kondycji finansowej, co przyniesie
korzysci zaréwno dla Wierzycieli Spétki jak i akcjonariuszy oraz inwestoréw.

Nalezy podkresli¢, iz pomimo wielu trudnosci, wywotanych raptowng redukcja zadtuzenia bankowego na poziomie
50%, Spotka reguluje zobowigzania powstate po dniu 13 wrzeénia 2013 roku, przy zachowaniu standardéw
rachunkowosci w zakresie kontroli merytorycznej, rachunkowe;j i podatkowej. Dzieki racjonalnemu modelowi
zarzadzania w czwartym kwartale 2013 roku nastgpowato powolne zmniejszenie poziomu zobowigzan.
Jednoczesnie nie wystepujg zalegtosci wobec pracownikéw oraz zalegtosci publiczno-prawne.

Czas zmian spowodowat, iz wyniki finansowe przedstawione za 2013 rok wskazuja znaczng strate, ktéra moie byé
odebrana negatywnie. Niemniej jednak $wiadoma decyzja Zarzadu w zakresie porzadkowania finanséw Spotki
oraz dazenia do poprawy jej kondycji, doprowadzita do jednorazowego obcigzenia wyniku tak, by nowy rok
obrachunkowy mozna byfo rozpoczaé bez ciezaru dotychczasowych obciazen.

Zywie nadzieje, iz potencjat Spétki FOTA zostanie wykorzystany do pozyskania inwestora, dzieki ktéremu
podejmiemy wspélne dziatania poprawiajgce wynik zaréwno sprzedazowy jak i finansowy, a w konsekwencji
nastgpi zaspokojenie Wierzycieli, dajace mozliwos¢ wyjscia z upadtoéci.
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Jakub Fota

Prezes Zarzadu
FOTA S.A.
w upadfosci uktadowej
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